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EPREUVE D’ADMISSIBILITE:

Cette épreuve consiste a répondre a4 un ensemble de questions, dont le nombre est
compris entre trois et cing, a partir des éléments d'un dossier portant sur I'organisation
des activités physiques et sportives dans les collectivités territoriales, les regles
d’hygiéne et de sécurité, notamment en milieu aquatique, les sciences biologiques et les
sciences humaines, et permettant d’apprécier les capacités du candidat 4 analyser et a
présenter des informations de maniére organisée.

(Durée : 3 heures ; Coefficient : 2)

- ALIRE ATTENTIVEMENT AVANT DE TRAITER LE SUJET

» Vous ne devez faire apparaitre aucun signe distinctif dans votre copie, ni votre nom
ou un nom fictif, ni votre numéro de convocation, ni signature ou paraphe. :

= Aucune référence (nom de collectivité, nom de personne, ...) autre que celles
figurant le cas échéant sur le sujet ou dans le dossier ne doit apparaitre dans
votre copie.

» Seul I'usage d’un stylo A encre soit noire, soit bleue est autorisé (bille non effacable,
plume ou feutre). L'utilisation d’une autre couleur, pour écrire ou pour souligner, sera
considérée comme un signe distinctif, de méme que l'utilisation d’un surligneur.

» Les feuilles de brouillon ne seront en aucun cas prises en compte.

= Le non-respect des régles ci-dessus peut entrainer 'annulation de la copie
par le jury.

Ce sujet comprend 29 pages.

Il appartient au candidat de vérifier que le document comprend le nombre de
pages indiqué.

S’il est incomplet, en avertir le surveillant.
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SUJET

Répondez aux questions suivantes, dans l'ordre qui vous convient, en prenant
soin de préciser le numéro de la question avant d’'y répondre.

Question 1 (6 points)

Comment les missions du service municipal des sports peuvent-elles favoriser
I'acquisition des valeurs citoyennes par la pratique d'activités physiques et
sportives ?

Question 2 (5 points)

Quels peuvent étre les enjeux d'une politique sportive qui s'appuie sur la laicité?
Question 3 (4 points)

Comment est-il possible de mettre en cohérence 1'éducation et l'insertion par le
sport en intégrant les fonctions sociales du sport dans les activités proposées
dans le cadre des rythmes scolaires ?

Question 4 (5 points)

Selon vous, quelles nouvelles compétences sont nécessaires aux éducateurs
territoriaux pour mener a bien des projets d'éducation par le sport ?

Liste des documents joints :

Document 1: Pour une gestion citoyenne des actions publiques et de véritables
programmes de prévention de la violence dans le sport, Revue scientifique sport
citoyenneté, 2012, trimestriel, 1 page.

Document 2 : Le sport est-il d'utilité sociale, Revue Jurisport N°136, novembre
2013, 3 pages.

Document 3 : Sport Education Insertion, Ressources Méthodologie Fiche projets,
Présentation du CD-ROM UFOLEP, 2014, 2 pages.

Document 4 : Charte d’engagement du mouvement « Fais-nous réver », Agence
pour 1'éducation par le sport, octobre 2015, 1 page.

Document 5 : Rythmes scolaires : le sport en fait il trop ? Revue Acteur du sport
N° 154, décembre 2013, 3 pages.
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Document 6 : A Tremblay-en-France, un job au bout des poings, Le Monde et
Cahiers sport & forme, 26 septembre 2015, 1 page.

Document 7: Radicalisation : le sport victime dune inculture
sécuritaire? Revue Acteurs du sport, N°177, mars 2016, 3 pages.

Document 8: Exemples thématiques, Sport Education et Insertion,
diagnosport.fr, 2014, 1 page.

Document 9 : Fiches de synthése N°1 Idées recues sur la laicité, N°7 Laicité : les
articles de loi a connaitre, et N°8 Droit de la laicité : ce qu’il faut retenir, Kit de
formation Valeurs de la République et laicité, 2016, 6 pages.

Document 10: Evaluation d'un programme d'animation sportive, Fiches
pratiques sportives, Revue Acteurs du sport N°155, janvier 2014, 4 pages.

Document 11: Le port du voile est-il autorisé hors de la pratique sportive, Revue
Acteurs du sport N°149, mai 2013, 1 page.
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. DOCUMENT 1 -

DOSSIER - SPORT F1 VIOLENCES EN FUROPE

58

Pour une gestion citoyenne des actions
publiques et de véritables programmes
de prévention de la violence dans le sport

Le dossier spécial « Sport et Violences en Europen » a été e M
réalisé en partenariat avec le laboratoire Violences Identités
Politiques & Sports (VIP&S) de I'Université Européenne de
Bretagne et I'International Review on Sport and Violence

(IRSV).

onstater qu'il puisse exister des vio-

lences qui précédent, accompagnent

ou suivent la pratique ou le spectacle
sportif dérange au point de feindre de les
ignorer parfois, de les nier encore ou, plus
simplement, de les vilipender dénongant par
la méme occasion ceux qui viendraient
pervertir le sport. Car, pour beaucoup, ce
n‘est pas ce dernier qui engendre les
dérives, ce ne sont pas non plus les sportifs,
ni méme les dirigeants. Les trublions,
tricheurs et atitres violents, se serviraient du
sport, de sa médiatisation dans un désir
d’existence ou de revanche sociale a moins
que ce ne soit d’expression identitaire. Le
sport ne serait alors qu'une tribune
d’expression comme une autre investie et
assiégée de l'extérieur sans responsabilités
sur les faits qui s’y déroulent parfois®.

De Vutopie d’un sport sans violences
il faut dire que les présupposés laudatifs en
matiére sportive {le sport plaisir, éducatif, favo-
risant la mixité sociale, moyen privilégié de
prévention des violences juvéniles et bien
d’autres) sont si nombreux et si importants
dans les représentations collectives, si forte-
ment relayés par les médias, si facilement
 repris par les hommes politiques sans recul ni

analyse qu'ils en frisent Putopie?. Les représen-
tations laudatives liées au sport sont le résultat
d'une tente et progressive construction sodiale,
mélange d’héritage de la morale du guerrier
du moyen-dge, d*idéal coubertinien centré sur
'éducation sportive et sur l'olympisme comme
espace universel vecteur d'exploits et de
dépassement de soi, ainsi que de différents
ancrages et croyances dans les fonctions
pacificatrices liées aux sports modernes®.

:lf,;es mémes "qualités”
fontdu sportif un bon soldat

Norbert Elias renforcera cette appréhension. A
la suite de ses travaux relatifs au « procés de
civilisation »?, les sports modernes sont géné-
ralement considérés par la communauté
scientifique d’une part comme un moyen pri-
vilégié ayant largement participé et contribué
au « contréle et a lapprentissage de l'autocon-
tréle des pulsions », et d’autre part comme un
dispositif politique qui aurait concouru, en
pénétrant la sphére privée de maniére feutrée
et ludique, au monopole étatique de la vio-
lenceS. La dimension idéologique originelle de
Péducation par le sport et du sport comme
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liant culturel universel, pacificateur du monde,
est a ce point fragile, versatile, que Coubertin
lui-méme reconnait malgré lui cette ambiguité
en soulignant que ce sont les mémes « quati-
tés » qui font du sportif un bon soldat®.
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DOSSIER

" DOCUMENT 2

LE SPORT EST-IL
D'UTILITE SOCIETALE ?

Entre simple divertissement et haut niveay, le sport
présente de multiples facettes. Le considérer dans sa
globalité comme porteur intrinséque de toutes les vertus
serait trompeur. Le sport ne pourra se prévaloir d'utilité
sociale que s'il affirme une posture humaniste déterminée se
référant a des valeurs de type économie sociale et solidaire.
Une expérience menée en région Pays de la Loire a mis

en avant de nouveaux indicateurs pour caractériser sur le

terrain « ce qui fait richesses ».

S i le sport, dans ce qu'il soustend
de développement des capacités
physiques et de mise en place de jeux
(conviviaux ou inscrits dans une stratégie
de concurrence et de compétition), existe
depuis I'Antiquité, il est souvent considéré
aujourd’hui comme P'un des fondamentaux
de la construction sociale de notre société
contemporaine. I est méme parfois envi-
sagé comme un équivalent de la culture,
cette vision omettant toutefois que la diver-
sité culturelle, patrimoine de humanité,
constitie 'un de nos biens communs
" inaliénables, ce qui n'est — et ne peut &tre
en aucune facon - le cas du sport. Certes,
il est évident que nos pratiques sportives
et les valeurs associées ont la plupart du
temps beaucoup 2 voir avec nos références
culturelles. Ainsi, si le sport n'égale pas la
culture, il en est par contre 'un des éléments
constitutifs.

LE SPORT, UNE ENTITE UNIFORME
OU UN UNIVERS MULTIFACETTE

ET MULTIVALEUR?

Dans ce contexte, d'aucuns n'hésitent pas
4 déclarer le sport comme intrinstquement
porteur d'une « utilitésociale ». Se pose alors
la question des indicateurs permettant de
metire en lumiere et d’évaluer les richesses
sociétales qu'il rectle.

Cette approche globalisante et lissante du
terme « sport » au mieux témoigne d'une
paresse intellectuelle, au pire comporte de
réels dangers en termes de risques de main-
mise de Ia financiarisation sur 'ensemble
de la plangte sport. Car, au regard de I'évo-
lution des pratiques de moult fili¢res au
fil des demitres décennies, le sport a-til
dans sa globalité encore 2 voir avec « le
divertissement, le plaisir physique ou de
Pesprit »!, avec la convivialité, 'apprentis-
sage des régles comme support éducatif

ouvrant sur la citoyenneté, la pratique
collective comme médiateur du bien-vivre
ensemble...? '

Ainsi, sl est intellectuellement contes-
table d’assimiler systématiquement le sport
de haut niveau 4 la démesure monétaire, il
n’est pas juste non plus de considérer que
le sport porte en lui-méme le fait d'ére un
agent actif de la construction et de la trans-
formation sociétales.

Comme d’autres activités, il ne peut en
effet prétendre 2 une telle légitimité qua
partir du moment ob il repose sur une
posture humaniste affirmée, c'esta-dire
quil se réfere de fagon conceptuelle
et opérationnelle 3 des valeurs de type
économie sociale? et solidaire®, & savoir
notamment :

¢ laprimauté de 'humain sur le capital ;
v linteraction entre les cultures, les profils
sociaux et les générations;

v Téducation 2 la responsabilité et 2 la soli-
darité, des plus jeunesaux plus anciens ;
 une contribution 2 Iégalité enire femmes
ethommes;

v le respect, dans les instances de gouver-
nance, du principe démocratique « une
personmne = une voix » ;

 lautonomie de gestion (pas de dépen-
dance vis-2-vis d'un seul financeur, de fagon
4 garantir 2 Vorganisation concemée la maf-
frise de son projet) ;

¢ la répartition équitable des revenus
(lossquil yena)?;

v la réorientation des plus-values finan-
citres existantes vers le renforcement des
activités au service de tous;

¢ lamise en place d'un prix « juste »* ;

v latransparence financitre ;

v la protection de I'environnement (ou au
moins le fait de ne pas avoir deffets néfastes
surlui).

1. Définition en déclinaison de I'ancien frangais desport
a l'origine du mot « sport ».

2, Alaquelle on appartient par statut : association,
coopérative, mutuelle {fondation).

3. Alaguelle on peut s'identifier, quel que soit le statut’
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de Porganisation, dés lors qu'elle se référe aux vateurs
déclinées ci-dessous.

4. Pour qu’une entreprise {au sens large) soit solidaire,
T'écart entre le salaire le plus bas et celuile plus élevé
ne doit pas dépasser une fourchette de1a 4.
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5. Référence au concept québécois qui définit le prix
« juste » comme un prix garant de |a prise en compte
d’une vraie qualité des conditions de travail, de 'accés
équitable du plus %rand nombre au service ou au bien
concerné, de fa viabilité financiére de Vactivité.




66 N’est-il pas temps aujourd’hui de dissocier
le « sport », objet social d’utilité collective au
role structurant pour le bien-vivre ensemble,
du « sport spectacle » ou encore de la pratique
individualiste, voire narcissique, d’'une ou
plusieurs activités physiques 7 99

Ces différentes dimensions ne sont pas
optionnelles (il les faut toutes) pour aller
dans le sens du développement humain
durable, vrai défi de notre siécle. Et tout
particulitrement pour garantir la cohésion
entre les populations actuelles et remplir le
role d’éducation, de protection et de bien-
traitance que nous devons aux générations
émergentes et futures.

11 va sans dire qu'une grande partie de la
famille « sport » peut légitimement reven-
diquer les valeurs déclinées ci-dessus. Par
conire, fusionner de fagon systématique le
sport et lesdites valeurs reléverait de I'usuu-
pation. Sauf 3 considérer qu’occuper les
écrans et les esprits 3 coup de marketing,
de transferts aux sommes mirobolantes, de
performances hors normes aux senteurs
de produits illicites... sapparenterait & un
service rendu 2 la société !

Face 2 l'urgente nécessité de reformuler
nos repéres sociétaux, la question est posée
aujourd’hui de savoir s'il n'est pas temps de
dissocier le « sport », objet social d'utilité
collective au rdle structurant pour le bien-
vivre ensemble, du « sport spectacle »° ou
encore de la pratique individualiste, voire
narcissique, d'une ou plusieurs activités
physiques’. :

De. méme, il faut vigilance garder pour
ne pas fondre sous un méme mot des pos-
tures fondamentalement différentes. Par

exemple, la solidarité n'est véritablement
valeur sociale que si elle opere non seule-
ment dans une logique de I'entre-pairs, mais
plus encore dans une optique de soutien 2
Fensemble des composantes d’'une commu-
nauté humaine plurielle.

IDENTIFIER ET EVALUER L'UTILITE
SOCIETALE, LA CONTRIBUTION DU
SPORT A « CE QUI COMPTE LE PLUS »
Pour reconnattre si telle ou telle organisa-
tion ou pratique s'inscrit dans une logique
d'utilité sociétale (notion qui prolonge l'uti-
lité sociale par une approche plus intégrée
de I'enjeu du développement durable, qui
vise « Pharmonie entre les humains et I'har-
monie entre les humains et la nature »%),
une réponse lucide aux deux questions
suivantes donne des éclairages.

=» Quelle est la finalité du projet de
ladite organisation ? (Avoir un role média-
teur, éducatif, facilitateur de liens sociaux ?
Accumuler les titres, 3 n'importe quel
prix en termes de compromis et de santé ?
Multiplier les appors monétaires pour
augmenter sans fin le capital financier de
quelques hénéficiaires ciblés 7)

-» Quelle est Putilité sociétale de ses acti-
vités ? (Sont-elles contributrices de la cohé-

sion humaine et de la transformation socié-
tale dont nous avons besoin ? Vont-elles 2
Pencontre de la mise en place d'un nouveau
modele de développement ? Sont-elles sans
intérét, voire sans impact, ou bien efficaces
pour répondre aux défis d'avjourdhui et de
demain?)

I 'y a pas d indicateurs’ sans vision. Produire
cetteanalyse permet de situerTenjeu des indi-
cateurs de richesses (= ce qui compte le plus)
dans uneapproche PIBiste' ou, au contraire,
dans une posture résolument humaniste.
Clest seulement 2 partir de cetie donnée, qui
montre le cap, que I'identification des balises
de P'évaluation peut avoir lieu.

Concemnant P'utilité sociétale (ce qui est le
plus important pour notre présent et devenir
commun), Pexpérience collaborative des
« nouveaux indicateurs en Pays dela Loire »"
peut donner quelques pistes sur la fagon de
caractériser ce qui fait richesses. Fondée sur
I'idée qu'aucun économiste ou autre scienti-
fique, aussi compétent et éminentsoit-l, West
légitime pour définir seul ce qui « compte le
plus pour nous », la démarche repose sur le
principe d’un nouveau rapport 4 'expertise
(reconnaissance des savoirs académiques,
politiques, techniques... et de ceux issus
du vécu'?) et, en prolongement, sur Ienjea
démocratique de la construction et desusages
desnouveauxindicateurs de richesses. ®@®

6. Les « jeux du cirque » du XXi° siécle.

7. Par exemple le bodybuilding, le fitness...

8. Définition de la Commission mondiate du
développement durable 1988.

9. De indicare en latin = guider. Contrairement 3

critére, de kritérion en grec = jugement.

10. De PIB (produit intérieur brut), indicateur de suivi
du mouvement des flux financiers.

1. Voir les détails de 'expérience sur le site
www.boiteaoutils-richessespdLfr.
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12. Et pas seulement de 'usage, car par exemple : nous
sommes détenteurs de culture(s) avant d'étre des
spectateurs ou des utilisateurs des services culturels ;
nous sommes des citoyens de I'eau avant d'étre des
usagers des services de gestion des eaux.
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DOSSIER

@0® Ainsi, suite 3 un vaste appel 2 débat
lancé conjointement par la région des Pays
dela Loire etl'association Observatoire de la
décision publique, prés de 2 000 personnes
ont débattu au cours du premier semestre
2011 pour partager leur vision sur ce qui
fait richesses et leur analyse sur les spécifi-
cités ligériennes dans ce domaine.

Les six questions 2 traiter dans les débats
étaient les suivantes',

En Pays de la Loire, en lien avec le monde :
v quellesrichessesavions-nous hier, que nous
n'avons plus aujourdhui ?

¢ quelles richesses avons-nous aujourd’hui,
que nous n'avions pas hier?

 quelles richesses avons-nous préservées ?
v qu'est ce qui compte le plus ?

v questce qu'il seraitle plus grave de perdre ?
v quellesrichessesvonlons-nous transmetire ?

Quarante-huit richesses ont été identifiées,
parlantavant foutde liens sociaux, de justice,
de solidarité, de T'urgence de retrouver
confiance en Fautre, d'éducation, et puis de
la nature, du travail, du rapport au temps...
Lesquelles richesses ont été collectivement
hiérarchisées, de facon 3 n'en retenir que
quinze pour I'observation partagée.

Elles sont aujourdhui présentées autour de
trois axes (voir tableau ci-contre) :

v laqualité des relations humaines ;

¢ laqualité des conditionsde vie en Paysde
la Loire ;

v Tengagement, Yautonomie des Ligériens.
Elles se déclinent en vingksept indicateurs
(dont certains sont repris dans le tableau
ci-contre!®), difs:

v indicateurs « d'alerte » : le défi est de les
faire baisser ;

v indicateurs de « prospérité » : Venjeu est
qu'ilsaugmentent;

-LES 15 RICHESSES DES PAYS DE LA LOIRE

Axe

Humanité, diversité, ouverture
Lieri social, rélations, convivialité
Education, apprentissage

 Enfance, famitle
Solidarité
Envirohnement, nature,
‘ biodiversité :

Qualitgdes  TAL
‘conditionsde  Qualité et rythme de vie
‘vie'en Pays

Santé

dela Loire

Cultures, art et sport
: Libc‘rté, autsnomie

- Citoyenneté
valeur; sens

Justice, égalite

. Epanouissernent, bien-&tre

¢ indicateurs « paliers » : leur contenu n'est
pas satisfaisant, mais ils sont ufilisés le temps
d’en construire d autres, généralement inédits.

Pour les acteurs ligériens du sport qui
souhaitent évaluer leur utilité sociétale en
dépassant une logique autocenirée, Pexer-
cice est tout trouvé, A savoir : identifier en
quoi ils contribuent ou pourraient contri-
buer 2 Févolution positive des indicateurs
de richesses en Pays de la Loire, désormais
référence collective 3 partager. Car, a ce
stade du processus et dans une logique de
démocratie collaborative, T'enjeu consiste
a ce que chacun — depuis les associations
ou autre collectif, les collectivités, les entre-

Montant des dons monétaires ou non

monétaires aux associations

Confiance enl'autre

Nombre de personnes ayant bénéficié d'une VAE
Nembre d'erifants et adolescents en risque de danger
Nombire de projets coopératifs Nord/Sud

Pairt dui terps libre'accordé 2 la nature

Bien-&tre au travail

. Sérénité dans le rapport au temps

Normbre de personnes de plus de16 ans
se déclarant en bonne santé

Nombyé de collégiens et lycéens
connaissant le.patrimoing figérien
part des personnes de moins de 30 ans

en situation professionnelle ayant le

sentiment d'avoir choisi leur orientation .
Montant désfinancements éthiques et solidaires -
Confianice én'avenir en Pays de la Loire

Ecarts deTevenus dans la population .
partranched'age

Etes-vous heureux ?

prises — S'engage et prenne soin de « ce qui
compte le plusau sein du territoire ».

Pour les acteurs des autres régions de
France, Vexpérience ligérienne ouvre une
voie. A eux de sy référer, ou de déhnir 2
leur niveau « ce qui faitabondance » et « ce
qui fait pauvreté »!6. Car c’est bien sur cette
base que la valeur du sport, objet sociétal,
poura étre mise en lumidre, reconnue et
partagée.

La mise en ceuvre de nouveaux indicateurs
de richesses reste 3 ce jour un vrai défi pour
aller dans le sens du développement —
humain ~ durable. II est temps, pour eux et
pour nous tous, que les humanistes du sport
lerelevent. B

AUTEUR Héléne Combe de la Fuerte Martinez
TWRE  Déléguée générale de I'Observatoire
de la décision publique, titulaire d=1a

chaire partenariale « développement

humain durable et territoires »

13. Les débats étaient organisés par les acteurs
eux-mémes, et ont eu lieu dans des entreprises, des
associations, les collectivités, entre voisins... Les seules
contraintes étaient la réponse a six questions et la
transmission aux porteurs du projet d'un verbatim le
plus complet possible.
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14. Pour plus d'information, voir fe site
www.boiteaoutils-richessespdtfr.

15. Pour précision et explication du contenu des
indicateurs, voir le site www.boiteaoutils-richessespdifr.
16. En référence 3 fa démarche « nouveaux indicateurs
de richesses » du peuple Kichwa de Sarayaku (Equateur).

H23

Parmi « ce quifait abondance » pour eux: les liens
sociaux, les cultures, 'éducation, fa biodiversité, I'eau,
Iair, le sol._ Bt « ce qui fait pauvreté » : la poliution, la
guerre...
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o DOCUMENT 4
2 — .
( v AGENCEPOUR 2. Construire une société plus juste et solidaire par le sport

EDUCATION
J

PAR LE SPORT

CHARTE D'ENGAGEMENT DU
MOUVEMENT « FAIS-NOUS REVER »

Des valeurs de référence et des engagements communs pour un sport
convivial, social et solidaire |

e,

Aprés 18 années d’appel a projets et le repérage de milliers d’initiatives et d’acteurs qui
« changent la vie des autres par le sport », I’Agence pour I'Education par le Sport (APELS) a souhaité engager un
travail de fond en formalisant, a partir du terrain, une philosophie de I'action en méme temps qu’elle développait
son expertise technique.

La présente Charte a été établie collectivement par les acteurs du réseau, dont I'engagement altruiste en réponse a
des situations intolérables sur le terrain (et souvent créatif pour faire face aux nombreuses difficultés 1) a fait
émerger un nouveau secteur en lui donnant une réalité concréte. Elle consigne toutes les valeurs humanistes
unissant les différents acteurs impliqués dans ce champ d’action.

Quatre grands principes soutiennent cette Charte :

* Principe de respect des différences

-»  Principe de richesse du lien social .
* Principe d’épanouissement personnel

"+ Principe d’opposition créatrice

lls sont inspirés du « Manifeste convivialiste » cosigné par une centaine d’intellectuels francais et étrangers bien
connus a linitiative d’Alain Caillé et qui propose une nouvelle maniére de vivre ensemble « en s’opposant sans se
massacrer et en se donnant sans se sacrifier ». Ces quatre principes sont indissociables et se déclinent en plusieurs
indicateurs proposés par I’Agence pour I'Education par le Sport. Ses signataires s’engagent a les respecter a travers
la mise en place d'actions concrétes et a les animer avec un souci permanent d’amélioration.

La présente version de la Charte est évolutive. Elle sera mise en débat et affinée au fil du temps. En signant la
Charte, je m’engage pour un sport convivial, social et solidaire et j'adhére aux principes suivants :

Principe de respect des différences

L’&tre humain est multiple, mais malgré ses « nuances » en termes de couleur de peau, de culture, de religion, de
richesse, de sexe ou d’orientation sexuelle, d’4ge, d’aptitude physique ou de rythme physiologique, il partage une
commune faculté a s’épanouir dans le sport.

Principe de richesse du lien social

L’étre humain est un étre social, qui a besoin de s’ouvrir aux autres pour s'épanouir. Sa plus grande richesse réside
dans I'intensité de ses rapports sociaux. L'engagement pour les autres, le don de soi dans le collectif, est une source
de joie profonde.

Principe d'épanouissement personnel -
Tout en s’engageant dans la vie de groupe, chacun a le droit d’exister pour lui-méme, de se construire en tant
qu’étre humain unique et singulier, et de répondre aux aspirations qui lui sont propres.

Principe d’opposition créatrice
Parce que I'tre humain cherche a exprimer son individualité, il est naturel qu’il puisse s’opposer. Mais la rivalité
doit étre maitrisée pour devenir féconde et non destructrice.




Depuis la rentrée

2013, environ 4000
collectivités mettent

en ceuvre les nouveaux
rythmes scolaires.

La plupart ont choisi
d’ajouter du sport dans
les nouveaux temps
périscolaires apparus
via la réforme. Mais

le résultat laisse parfois
a désirer tant au niveau
organisationnel que
sur le plan des rythmes
de I'enfant.

our les activités qui ont
(( P lieu aprés le temps sco-

laire obligatoire, il y a
sans doute un certain nombre d’ajus-
tements a faire: mieux distinguer le
scolaire et le périscolaire, faire atten-
tion & ne pas surcharger les enfants
d’activités et respecter les temps de
la sieste; veiller a ce que les éléves —

notamment les plus petits, puissent .

LESSENTIEL

bien identifier les personnes, les lieux
et les temps... » A 'occasion d’un
récent déplacement dans l'aca-
démie de Créteil, pour assurer
le « service aprés-vente » de la
réforme des rythmes scolaires, le
ministre de I'Education nationale
Vincent Peillon a fait un grand pas
en direction des parents et ensei-
gnants inquiets de la répercus-
sion des nouveaux rythmes sur
les éléves de maternelle en par-
ticulier.

Redéploiement

Il avait été précédé quelques
semaines auparavant, par le Pre-
mier ministre Jean-Marc Ayrault

'qui a accordé la reconduction, en

2014, des fonds d’amorcage des-
tinés & soutenir les communes
lors du passage aux nouveaux
rythmes scolaires dans un souci
d’apaisement vis-a-vis des inquié-

Rythmes scolaires:

le s

tudes exprimées par de nombreux
élus. « Des efforts, mais peut mieux
faire », seraient sans doute tentés
d'inscrire la plupart des acteurs
de terrain de cette réforme sur
le carnet de notes du gouverne-
ment... Et parmi eux, les acteurs
du sport largement mis & contri-
bution pour proposer des activi-
tés éducatives dans le cadre des
nouveaux temps périscolaires:
3 heures hebdomadaires (I'équi-
valent des heures d’enseignement
instaurées le mercredi matin ou
par dérogation le samedi matin),
redistribuées sur les journées des
lundi, mardi, jeudi et vendredi,
elles-mémes allégées en appren-
tissage scolaire. Déja présents —-
notamment les services munici-
paux des sports — lors des temps
scolaires de I'EPS et des temps
périscolaires des pauses méri-
diennes, de la sortie d’école et de

DECEMBRE 2013 §°154
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Ministére de 'Education nationale

I’'accompagnement éducatif, il leur
faut, cette fois-ci, proposer des acti-
vités supplémentaires aux enfants,
en redéployant ce qui était fait
jusqu'a présent en extrascolaire
le mercredi matin ou en créant de
nouvelles interventions. -

Marge de manceuvre

Le tout avec, finalement, une (trop?)
grande marge de manceuvre. « Brest
Meétropole Océane a opté pour 1h20
d’activités périscolaires deux fois
par semaine de 15h10 d 16h 30, sur
site ou a proximité, pour mener une
action qualitative, explique Bertrand
Rioualen, directeur des sports et du
nautisme. Soit 50600 heures a 'année,
assurées a 35 % par le redéploiement
d’autres interventions et d 65 % par
des vacations de personnels de la ville
et d’une quinzaine d’associations spor-
tives... » (cf. également la rubrique
« Initiatives territoriales »). Le
résultat d'une longue concerta-
tion, en particulier avec ’Edu-
cation nationale, mais aussi les
parents ou les associations, entre
mai 2012 et aolit 2013. Et qui n'a
pas évité quelques difficultés, que
ce soit dans les passages de relais
entre enseignants et éducateurs ou
méme dans le choix des personnels
dédiés a tel ou tel public d’enfants.

Révélateur

Une logique que la ville d’Angers a
poussée un peu plus loin encore, en
proposant deux créneaux d'1h45S
par semaine, ce qu'ont accepté la

plupart des écoles. « Non seulement
cela témoigne d’un projet ambitieux,
se félicite Yves Le Villain, directeur
des sports et des loisirs, mais, en
plus, nous divisons par deux le nombre
de personnels nécessaire et pouvons
envisager des déplacements vers
des équipements sportifs adaptés ».
280000 euros de budget sport sup-
plémentaires permettent ainsi de
faire pratiquer des APS & la moitié
des 9500 éléves chaque semaine.
Laencore, le résultat d’une concer-
tation qui agit « comme un révéla-
teur », selon Yves Le Villain: « Les
rapports plus ou moins complexes entre
éducateurs, élus, équipes pédagogiques
et parents apparaissent sans fard lors
d’'une telle réforme! »

Fin de journée

Reste que les enfants qui assistent
a ces activités périscolaires, spor-
tives ou culturelles la plupart
du temps, ne rentrent pas tous a
la maison dés 16h30. Bien sou-
vent, ils doivent enchainer avec
des temps d’étude surveillée, de
garderie ou d'autres activités
périscolaires en attendant leurs
parents. Ce qui n’est pas toujours
trés raccord avec les objectifs de
la réforme qui étaient d’ameélio-
rer les rythmes de 1'enfant. C'est
pourquoi, & Clermont-Ferrand, on a
opté, dans les écoles élémentaires,
pour des activités en toute fin de
journée: « Les enfants terminent
Técole a 16 heures, sont en récréation
Jusqu'a 16h 30, puis en étude jusqu’d
17 heures Ils commencent ensuite
seulement les activités avec les asso-
ciations », selon Jacques Quantin,
directeur des sports et de la logis-

tique. Une économie pour la collec-
tivité ? « Pas forcément. Mais une pré-
férence des directeurs d’école qui ont
mis en avant 'aspect positif de cette
organisation sur la concentration des
éléves. » Les associations, elles, ont
répondu nombreuses a l'appel a
candidature de la collectivité (pour
un tarif horaire de 30 euros), en
particulier dans le sport, qui pése
jusqu’a 50 % de l'offre.

Saucissonnage

Un schéma qui, s'il répond a la
« commande » du ministre de
I'Education nationale, ne contri-
bue pas forcément & alléger les
rythmes scolaires des enfants. Pas
du tout, méme, si l'on en croit la
psychologue et chronobiologiste
Claire Leconte (voir ci-contre). Et
de rejeter également la proposi-
tion de Rennes, ol Pierre Leclercq,
directeur des sports, évoque « deux
plages d’intervention sur les temps

périscolaires, de 13 heures a 14 heures -

et de 16145 a 17h45, occupés 4 25 %
avec du sport ». Méme si ce dernier
conceéde la nécessité de devenir

A2I23
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davantage partenaire de I'Educa-
tion nationale. Ne serait-ce, peut-
étre, que pour « prendre mieux encore
'enfant en compte dans sa globalité »,
comme le suggére Jean-Michel Sau-
treau, président de 1'Usep, en évo-
quant un recours plus systéma-
tique aux PEAT (projets éducatifs
territoriaux). Et ainsi « moins saucis-
sonner les temps, notamment sportifs,
et créer du lien au lieu de se contenter
de meubler des créneaux successifs ».
Avec une crainte en ligne de mire
pour le sport scolaire, lui aussi
trés souvent co-construit entre les
enseignants et les personnels et
financements des collectivités: I'ex-
ternalisation de 1'EPS au profit, jus-
tement, de ces temps périscolaires
sportifs... Une inconnue de plus,
alors que I'échéance des élections
municipales de 2014, sur fond de

(Questions a.

DECEMBRE 2013 N154

baisse des dotations aux collectivi-
tés et de possibles votes sanctions
des citoyens & 1'égard de la majorité
gouvernementale, fait déja planer
quelques doutes sur I'impact d'une
réforme dont 30000 communes
doivent encore franchir le cap!
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- ATremblay-en-France,
unjobau bout des poings

PRIX LIE M'ONDE FAI NOUS REVER '

“Gréceau partenariat tissé entre lAgence pourl educatlon parle sport etla banque LCL, trente-cing j ]eunes dela banlieue
par151enne qui prathuent laboxe vont beneﬁc1er d une formatlon dans le secteur dela finance. Avec ala cle un CDI

- CATHERINB PACARY

efendre les
- du'sport, . retrouver les
‘wvrajes»  valeurs - du
g . sport.. On avait un peu
peur que ces fameuses

_les sauces, perdent de leur sens. Erreur,
eliés étaient bien présentes, défendues
avec force par neuf jeunes : i coups de

“ poing, Les cours de boxe font en effet par-

tie intégrante de la formation pilote dont

bénéficient, pour la premiére fois, six
filles et trois  garcons de Tremblay en-
France, dans le « 93 », grice 4 un partena-
riat inédit entre une banque, LCL, et une
association, IAgence pour l'educatxon par
le sport (Apels):.

«Arréte, tu me fais mal I» Sur le ring du
gymnase Guimier, :Elisa- et JFatima, cas-
.quées et gantées, éclatent de rire; « Douce-
_ment, calme I¢ coach, pas d’uppercut, uni-
quement des coups dro:ts. » «On ne peut

valeurs

- wvaleurs », mises 4 -toutes .

pas tricher avec la boxe, commente Kamel |

Moumen, qui dirige le Tremblay Boxing
Club. Sinon, on prend une raclée. » Educa-
teur sportif, il est convaincu' des vertus

-pedagoglques du sport. «Respecter lad-

versaire, respecter le matériel, se dépasser
sont des valeurs parfaitement transposa-
bles au milieu du travail.» Une évidence
qui a inspiré la création du premier Centre

- départemental d'insertion profession-

nelle par le sport sous l'impulsion de

“IAssociation de prévention par les arts de

rue de Tremblay (Apaft), presxdee par Lau-
rence Rxbeaucourt

« Une chance incroyable »
Ce mercredi 16 septembre, ils sont cing &
s'entrainer. Au top chrono, Willem, en fau-

 teuil roulant, Yildiz et Traoré frappent de

toutes leurs forces pendant une minute
trente dans des sacs suspendus.. Clest plus
fatigant qu'il n'y parait. Et-ce n'est qu'un
début. Pendant dix-huit mois, ils vont
venir s'entrainer xc1, suivre une premiére

Lyonaccueillele .8"?.F0'rumeducasport
‘LAgence pourl dudatlon par le sport (Apels) orgamse vendredi2s
et samedi 26 septembre 4 Lyon, én partenariat avec la région Rhone-

Alpes et Le Monde, le 8¢ Forum B

casport. Au programme, trois grands

- débats pour « Inventer demaini-, quinze ateliers « Réussir son parcours .
de vie grdcé au sport ». et une vingtaine d'espaces de rencontres libres,
Deux jours de rencontreset d echanges entre les prmmpaux acteurs de
Péducation par le sport, placés cette aiinée sotis le signe de Ia candida-
fture de Paris & lorgamsatxon des ]eux olympiques de 2024.

forination de «savoir ‘étren au sein - de B
- liant,-défini Laurenice Ribeaucourt. Lors-
. quunhaut dmgeant rencontre nos gamins.

IApart;. avant une seconde de «savoir
faire », spécifique aux métiers de la finance
‘et dxspensee par LCL. Avec ala clé un em-

ploien CDI garanti. Au total, ils sont trerite- -

cing, 4gés de 17 & 25 ans, 4 constituer cette
premiére promotion.

«Une chance Incroyable. Je vais me don-
ner au.maximump, assure Yildiz Ebru,
19 ans, silhouette fine et chevelure blonde.

“Un bac pro en poche, comme ses camara-

des, elle aspire a devenir indépendante ét
«ne plus avoir a demander de [ argent ala
famllle» Méme fige et méme envie d'auto-
nomie pour Traoré Kankou. «C'est une oc-
casion a ne pas rater», enchaine Fatima
Bettayeb, 20 ans, qui « kiffe la boxe depuis
longtemps ». Sa copine Elisa Semedo-Tava-
res, 19 ans, a, elle, toujours voulu «tra-
vailler-dans la banque ». Idem pour’Willem
Quemin, 19 ans, qui pratique l'escrime et la
boxe pour « canaliser son énergie». «Dans
le relationnel, cela peut servir», approuve sa
mére, Anne-Lyse, secrétaire dans une asso-
ciation' d'aide aux handicapés. «Adopter
la bonne posture face aux clients, savoir
répondre, clest important, " ajoute-t-elle.
C'est un trés beau projet.»

Ce projet, Renaud Chaumier, dlrecteur
des ressources humaines 2 LCL, s'en est
ouvert par hasard & Jean-Philippe Acensi,
délégué général de IApels. Le premier trou-
vaitque ses salariésne reflétaient pas suffi-
samment la société. Le second lui-a pro-
posé d'utiliser son réseau associatif pour
lui présénter des jeunes atypiques mais qui
«en veulent». A charge pour {Apart d'orga-

niser e tout. aMon mener clst de creer du

des banlieues, c'est tine réussite. »
.Elisa, Fatima, Willemn ef les autres ont été
recus par Renaud Chaumier. «Ils étaient

. intimidés, se souvient-il. Cest normal.».

LCL, c’est 20 000 salariés, 1000 CDI em-
bauchés.par an. 11 y-a de quoi étre impres-
sionné, La bahque, urbaine, cherche sans,
cesse des copseillers en phase avec le quo-

_ tidien, «Cést une chance' de recruter des.

personnes issues du monde assaciatif, qui

. ont I'habitude: d'évoluer et de fédérer en.

collectif.- Pour les former,.on va tester des
méthodes pédagogiques innovantes, basées
sur des Jeux, des vidéos. Cette. expérience
servira ensuite aux 20 000 employés.»

Le DRH rie_ s'emballe pas pour autant.
«Clest une premiére, je ne fanfaronne pas.
On aura des obstacles a franchir.» D'otl un
cursus relativement long et sur mesure, de
neuf & dix-huit mois, qui pourra, ensuite,
&tre complété en interne:

Renaud Chaumier est persuadé du sou-

. tien de ses collaborateurs, fiers de «tra-

vailler dans une entreprise qui_accueille».

A 50 ans, dont 27 au LCL, il:a choisi les

ressources humaines pour faire vivre des
valeurs auxquelles il croit: Il va en débattre
les 25 et 26 septembre & Lyon, ol 1Apels
organise le 8¢ Forum Educasport. Il retrou:

“vera les jeunes - de ‘Seine-Saint-Denis..

«Nous, on va leur permettre daccéder a
un métier. Mais eux, ils n'imaginent pas
@ quel point ils peuvent nous apporter quel-
que chose.» ®

' vépucation

A SR

NOLIS REVERCONS

Ahéneliize AV




-

DOCUMEN ’

jcot@vahoo fj

« Poison de certains
quartiers », comme l'a
décrit le ministre Patrick
Kanner, la radicalisation
a pénétré 'espace sportif,
pourtant censé étre un lieu
d’éducation et de partage.
En cause, le manque de
formation des animateurs
et des bénévoles mais
aussi une certaine
“inculture sécuritaire
qui a probablement
contribué a sous-estimer
le phénomene. L'Etat se
tourne aujourd’huli vers
les collectivités qui
semblent fort démunies.
La gouvernance du sport
et le réle des fédérations
sont aussi posés.

Radicalisation
le sport victime d’'une
inculture sécuritaire ?

®juanmonino / iStockphoto.com

e 3 novembre 2015, le Conseil

de I'Europe a publié un rap-

port sur la « Prévention de
la radicalisation et du recrutement
de citoyens de I'Union par des orga-
nisations terroristes » dans lequel
il est beaucoup question de sport.
Lequel est considéré comme fac-
teur d’« éducation et d’inclusion
sociale ». Quelques jours avant, le
15 octobre, la radio RTL révélait
qu'une note confidentielle de treize
pages signée des Renseignements

Mars 2016 N'17?

généraux (RG) et intitulée « Le sport
amateur vecteur de communauta-
risme et de radicalité », venait d’étre
transmise au Premier ministre et au
président de la République.

Une faille dans la sécurité

‘de PEtat

Dérives communautaires, démarches
de prosélytisme, de radicalité : des
clubs amateurs seraient donc sui-
vis de prés par les renseignements.
Et pour cause, certains d’entre eux

A5123

logiede:
en Apartalener _




constitueraient un terreau fertile
pour des fondamentalistes religieux
en quéte de nouvelles recrues...
Le phénoméne est-il marginal,
émergent, installé ? Faute d'études
probantes, il est impossible de
répondre. Patrick Kanner, le ministre
de la Ville, de la Jeunesse et des
Sports a toutefois parlé d’'« un phé-
nomeéne nouveau qui nous frappe »,
dont « on a peut-étre sous-estimé
Yampleur ». Ce qui ne surprend pas
certains acteurs de terrain, comme
Médéric Chapitaux. Consultant, cet
ancien gendarme et ex-directeur
technique national par intérim de
la Fédération frangaise des sports
de contact et disciplines associées
est formel : « Le sport constitue une
faille dans la sécurité de 'Etat ».
C’est d'ailleurs le titre de son livre
tout juste publié. Il explique : « A tra-
vers mon passé a la fois au minis-
tére de I'Intérieur et celui des Sports,
j'ai toujours été trés impressionné
par la fragilité de la conception de
la sécurité au sein du mouvement
sportif. Ce n'est pas dans la culture
des acteurs. Résultat, nous sommes
face a une problématique de radi-
calisation et de communautarisme
que l'on n'a pas vu venir. Et contre
laquelle nous n’avons aucun levier
d’identification ».

Educateur sportif recruteur

Mlustration avec les éducateurs
sportifs. Le secrétaire d'Ftat aux
Sports Thierry Braillard a reconnu
gue « certains clubs qui manquent
de bénévoles se font prendre de
l'intérieur ». Sous-entendu : 1a pro-
fession serait infiltrée. Des entrai-

neurs sportifs fichés par les services
de renseignements comme musul-
mans salafistes encadreraient ainsi
des jeunes dans certains quartiers.
Médéric Chapitaux parle d'« édu-
cateur sportif recruteur ». A ses
yeux, « une personne qui suivrait
une formation d'éducateur sportif
afin d’encadrer les arts martiaux
et les sports de combat dans le but
de recruter les meilleurs profils est
particulierement difficile 3 identi-
fier. [...] Si aucune plainte n’est for-
mulée a son encontre, elle n'appa-
rait sur aucun radar ».

Un sujet trés compliqué

A travers les subventions aux asso-
ciations et la mise & disposition des
créneaux dans des équipements
dont elles ont la gestion, les collec-
tivités territoriales se retrouvent en
premiére ligne pour prévenir, repé-
rer et signaler les cas suspects. Et
Thierry Braillard I'a d’ailleurs fer-
mement rappelé : « Il faut aussi
que les élus locaux jouent leur
r6le », plutdt que de « fermer les
yeux sur certains phénomeénes ».
« C'est un sujet trés compliqué »,
souffle Hervé Liberman, directeur
des sports de la communauté du
Pays d'Aix (Bouches-du-Rhéne). « 11
nous est arrivé d'étre sollicité pour
des demandes concernant des cré-
neaux exclusifs pour des femmes
en piscine. Nous n'avons pas donné
suite arguant que la demande

" n'avait pas été émise par une asso-

ciation diiment constituée. Mais si
elle'avait été, nous aurions été bien
embétés pour justifier notre posi-
tion. En revanche, je n'ai pas été

rs été impressionné parla
[ delasécurité au

;unefaille
‘dansla sécurité de
PEtat », Enrick B.
Editions. -

directement confronté a des com-
portements de type prosélytisme.
Mais nous n’avons pas de méthodo-
logie de procédure de signalement.
A part alerter les forces de l'ordre, je
ne vois pas ce que je pourrais faire
de plus ». ‘

2 000 inspecteurs du ministére

Au-del3 de ses différents plans en
cours - politique de la ville, citoyens
du Sport avec un volet qui concerne
les fédérations... - le gouvernement
appelle surtout les villes et autres
intercommunalités 3 agir en amont.
Notamment par davantage de vigi-
lance dans le versement des sub-
ventions des nombreuses associa-
tions qu’elles accompagnent. Et
pour le repérage des cas inquié-
tants ? Patrick Kanner a annoncé
son intention de former 2 000 ins-
pecteurs du ministére de la Ville. Ils
seront chargés de controler de fagon
inopinée ou sur signalement, des
clubs et associations. Prés de 300
emplois d’éducateurs sportifs des-
tinés aux clubs sportifs situés dans

des quartiers populaires devraient

A6l23
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également étre créés. Encore faut-
il que les formations en question
comportent un volet « laicité » suf-
fisamment consistant... Un aspect
sur lequel insiste particuliére-
ment Jean-Philippe Acensi, délégué
général de I'Agence pour I'éduca-
tion par le sport (Apels) « Oui, les
éducateurs et entraineurs ne sont
pas suffisanment sensibilisés aux
aspects d'éducation et de citoyen-
neté », constate-t-il. « Is se posent
de nombreuses questions en rap-
port avec les problématiques reli-
gieuses ou autres qu'ils rencontrent
sur le terrain. Mais face 4 eux dans
les structures, qui est en mesure de
leur répondre ? Le probléme de for-
mation se situe a tous les niveaux ».

Inculture sécuritaire

Médéric Chapitaux refuse de jeter
la pierre aux seules collectivités,
« en premiére ligne sur tout ce qui
concerne la pratique mais dont

R I.OGITUD

M SOLUTIONS

Solution de planification @ tud.f
pour équipements sportifs K www.logitud.fr
+ @ Maintenance préventive @ contact@logitud.fr

des equ1pements

@® Agate : gestion des subventions
@ Réservation et planning en ligne

Contréle d'accés aux batiments

T'importance est totalement sous-
estimée au niveau de la gouver-
nance du sport. Pourtant, le pro-
bléme se situe & ce niveau, plus
global. Ministére des Sports et fédé-
rations péchent par leur inculture
sécuritaire. Nous somnmes face 3
un vaste chantier. Il concerne le
nombre de fédérations, bien trop
nombreuses, leur mode de fonction-
nement et 'attribution des subven-
tions dont elles bénéficient. Or, pour
sécuriser la pratique, il faut d’abord
sécuriser les structures ». Comme
c'est le cas dans les grandes entre-
prises, il imagine par exemple des
« missions sécurité dans les fédé-
rations. En particulier celles qui
brassent beaucoup d’argent ». Eten
bas de1'échelle, au sein des clubs et
des associations, « nous pourrions
peut-&tre commencer par exiger un
extrait de casier judiciaire pour tous
les éducateurs. Ce serait simple &
mettre en place ¢ca, non ? »

{, 0389615333
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EXEMPLES THEMATIQUES

lHlustrations : Objectifs et indicateurs territoriaux

1 {'tPrévention et climat social et
prévention de la délinquance.

Développer la pratique
sportive de jeunes fragilisés.

Répondre a la demande
d’activités sportives de jeunes
qui ne se tournent pas vers
les clubs. .

Offrir aux jeunes des
possibilités de loisirs de
qualité.

Permettre la mixité sociale
dans les activités sportives.

Lutter contre I'exclusion/fen
amenant les jeunes vers les
équipements sociaux et de
loisirs.

Améliorer le lien social.

3 a0, L

Thématique Sport Education et Insertion ; 

N_orﬁbre de jeunes qii pratiquent I'activité par rapport au nombre de jeunes ciblés. ';

Caractéristiques des jeunes qui fréquentent ['activité :
(réaliser les %)

= pourcentage de filles
& pourcentage de jeunes de quartiers dlﬁ' cﬂes

1

= lieu d’habitation,

=’ niveau scolaire

= situation par rapport au cursus scolaire

= situation personnelle

Nombre de jeunes qui pratiquent de fagon réguliére.
Turn-over des jeunes sur les activités.

Nombre et types de disciplines proposées.

Pratiques sportlves antérieures des jeunes (nombre d’heures de prathue par
semaine).
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DOCUMENT 9

Fiche de snhée ° 1

Idées recues sur la laicité

La laicité est un sujet brtlant. La surmédiatisation
et la surpolitisation dont elle fait I'objet rendent
délicate toute discussion rationnelle et argumentée
& son sujet. Pour comprendre ce que recouvre
cette notion, il est nécessaire de revenir au droit
et & I'Histoire, ce qui permet de déconstruire certaines
idées recues et approximations.

« LALAICITE EST UNE VALEUR »

On acoutume de dire que la laicité serait la
quatriéme valeur républicaine, venant compléter le
triptyque « liberté, égalité, fraternité » Pourtant, la
laicité est moins une valeur (« ce qu‘une morale pose
comme idéal ou norme », selon le Larousse) qu'un
principe organisant les relations entre le politique
et le religieux. La loi de 1905, considérée cormme le
socle de la laicité (méme sielle ne cite pas une seule
fois ce terme), proclame la liberté de conscience et
l'égalité de toutes les croyances, ce qui rend possible
le « vivre-ensembile », cest-a-dire la fraternité. Comme
le souligne le philosophe Pierre Kahn, « la laicité est
moins en elle-méme une valeur qu'il faut poursuivre
comme une fin qu'un moyen, un dispositif juridico-
politique au service des valeurs de la démocratie
(liberté, égalité...). »

« LA LAICITE FAIT DE LA RELIGION
UNE AFFAIRE PRIVEE »

Lidée selon laquelle la laicité cantonnerait la
religion a la sphére privée est souvent invoquée pour
en appeler 4 une interdiction de porter des signes
religieux au travail ou dans l'espace public. Pourtant,
aucun texte juridique n'affirme cela. Au contraire, la
loi de1gos garantit 1a liberté de conscience, qui inclut
1a liberté de manifester sa religion en public. Ce texte
abolit le régime des cultes reconnus et subventionnés
par |'tat. Dés lors, 1a religion n'est plus une affaire
publique, au sens ot elle n'est plus organisée par I'Etat.
« Faire de la religion une affaire privée, cest permettre
aux différents cultes de se constituer, dans la sphére de
la société civile, comme force sociale pouvant prétendre
exercer librement son influence » (P.Kahn). Onle
voit, 'adjectif privé ne doit pas étre entendu comme
renvoyant au domicile mais & la sphére non étatique.

« LA LATCITE INTERDIT D'EXPRIMER
SA RELIGION EN PUBLIC »

Cette idée recue découle de la précédente. La laicité
faisant de la religion une affaire privée, elle interdirait
d'exprimer sa religion en public. Cette question a été
soulevée dans les débats qui ont précédé et suivi laloi
de 1905, certains députés ou maires voulant interdire le
port de la soutane en public, les processions ou encore
le fait de sonner les cloches. Mais ni le [égislateur,
ni le Conseil d'Etat n'ont validé ces propositions.

La Convention européenne des droits de 'hormme,
ratifiée par 1a France en 1974, proclame « la liberté de
manifester sa religion ou sa conviction individuellement
ou collectivement, en public ou en privé, par le culte,
I'enseignement, les pratiques et 'accomplissement des
rites ».

Touterestriction de ce droit fondamental doit
étrerigoureusement justifiée et proportionnée.

Par exemple, les fonctionnaires ne peuvent porter

de signes religieux dans l'exercice de leur fonction

car ils représentent la puissance publique et se doivent
donc d8tre neutres.

« ETRE LAIQUE, C’EST ETRE ATHEE »
Commencons par distinguer laic et laique. Est laic
ce qui n'est pas religieux'. Ladjectif laique, lui, désigne
ce qui se référe a lalaicité, doctrine de séparation des
institutions religieuses et politiques. Il est tout & fait
possible d'tre croyant et partisan de la laicité. C'était
le cas de nombreux dépuiés républicains qui ont voté
laloi de 1905, La laicité n'est pas hostile & 1a religion
puisqu'elle garantit la liberté.de conscience. Elle n'est
pas non plus une croyance mais le principe qui xend
possible la coexistence de toutes les croyances.
On le voit, on peut &tre athée et non laique si'on fait
de I'athéisme une croyance supérieure qui devrait étre
imposée a tous. >

1, Dans le christianisme, un laic est un chrétien non-membre du clergé.
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Fiche de synthése n'’1

Idées recues sur la laicité

« LA LAICITE GARANTIT
L'EGALITE DES SEXES »

I existe actuellement un amalgame entre laicité,
égalité des sexes et mixité. La laicité serait un rempart
contre les conservatisrmes religieux qui pronent la
séparation et la hiérarchisation des sexes.

Rappelons que I'école laique a pratiqué la séparation
des sexes jusqu’a Ia fin des années 1960 et que Ia
République laique n'a accordé le droit de vote aux
femmes qu'en 1944. Les députés radicaux qui s’y
opposaient —et qui étaient les plus fervents défenseurs
de la laicité — craignaient que les ferrrmes ne votent
sous l'influence de I'fglise, donc contre la République.
Aujourd’hui, malgré plus d'un siécle de laicité, I'égalité
des sexes est encore loin d'étre effective, comme le
montre Ia persistance des discriminations sexistes. La
laicité ne suffit donc pas, en sof, pour garantir I'égalité
femmes-hommes.

Pour aller plus loin
Pierre Kahn, La Laicité, Le Cavalier Bleu,
coll. « Idées recues », 2005

20
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Laicité: les articles de loi
a connaitre

Cette fiche présente les principaux articles de loi pouvant étre exploités par les professionnels
dans leur discours et leurs pratiques.

GENERALITES - .

Liberté de religion

« Nul ne doit étre inquiété pour ses opinions,
méme religieuses, pourvu que leur
manifestation ne trouble pas l'ordre public
établi parla loi. »

« La République assure 1a liberté de conscience.
Elle garantit le libre exercice des cultes sous

les seules restrictions édictées ci-aprés dans
Vintérét de l'ordre public. »

« Toute personne a droit & la liberté de

pensée, de conscience et de religion; ce droit
implique la liberté de changer de religion ou de
conviction, ainsi que la liberté de manifester
sa religion ou sa conviction individuellement
ou collectivement, en public ou en privé,

par le culte, l'enseignement, les pratiques et
I'accomplissement des rites. »

« La liberté de manifester sa religion ou ses

Déclaration des droits de
I'horame et du citoyen de 1789,
art.10

Loi du g décembre 1905
concernant la séparation des
Eglises et de I'Etat, art. 1"

Convention de sauvegarde

des droits de 'Homme et

des libertés fondamentales
(adoptée le 4 noverabre 1950 et
ratifiée par la France le 3 mai

. convictions ne peut faire l'objet d'autres 1974), art.g.
restrictions que celles qui, prévues par la loi,
" Limitations de laliberté constituent des mesures nécessaires, dans une
_ de religion ' société démocratique, & la sécurité publique,
) ala protection de lordre, de la santé oude la
-‘ morale publiques, ou & Ia protection des droits
et libertés d'autrui. »
« Les dispositions de I'article 1* de la
Constitution aux termes desquelles “la France
Respect des ré gl es est_ une Rep;bhque'la;;:{ge d[...] interdisent & Conseil constitutionnel,
communes quiconque de se prévaloir de ses croyances 19 novemnbre 2004,

Dissimulation du visage
dans l'espace public

religieuses pour s’affranchir des régles
communes régissant les relations entre
collectivités publiques et particuliers. »

« Nul ne peut, dans I'espace public, porter une
tenue destinée 4 dissimuler son visage. [...]
Y'espace public est constitué des voies publiques
ainsi que des lieux ouverts au public ou affectés
aun service public. »

Loi du 11 octobre 2010
interdisant la dissimulation
du visage dans l'espace public,
art.1et2.

50
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Loi du 9 décembre 1905

« La République ne reconnait, ne salarie ni ne  concernant a séparation des

. Neutralité de I'Etat

; subventionne aucun culte. » ' bglises et de Itat, art.2,
- « La France est une République indivisible, Constitution du 4 octobre
- laique, démocratique et sociale. » 1958, Préarnbule.

: Aumoneries dans les
: établissements fermés

« Pourront toutefois étre inscrites auxdits
| budgets de 1'Etat, des départements et des

communes les dépenses relatives & des services Loi du g décembre 1905

: d'aumdnerie et destinées  assurer le libre : concernant la séparation des
: exercice des cultes dans les établissements Fglises et de I'Btat, art. 2.

" publics tels que lycées, colléges, écoles,

- hospices, asiles et prisons, »

Dérogations

alaloi

de 1905 :

(Alsace-Moselle, Guyane,

" Mayotte, Nouvelle-Calédonie,

- Polynésie francaise, Saint-

Pierre-et-Miquelon, Wallis-et-
Futuna)

; « En proclamant que la France est une

; “République... laique”, la Constitution n'a pas

¢ pour autant entendu remettre en cause les

! dispositions législatives ou réglementaires - Conseil constitutionnel,

particuliéres applicables dans plusieurs parties ~ Décision n° 2012-297,QPC du

_ duterritoire de 1a République lors de l'entrée 21 février 2013.
. en vigueur de la Constitution et relatives &

- Yorganisation de certains cultes, et notamment,

- alarémunération de ministres du culte. »

Devoir de neutralité
des fonctionnaires

© « Le fait pour un agent public, quelles que

soient ses fonctions, de manifester dans
l'exercice de ces derniéres ses croyances
religieuses, notamment en portant un signe Conseil d'Etat, 3 mai 2000,

* destiné a marquer son appartenance Mile Marteaux.
. & une religion, constitue un manquement &
" ses obligations professionnelles et donc une

faute. »

' Devoir de neutralité
dans les services publics

- « Les principes de neutralité et de laicité du
- service public sont applicables a l'ensemble des  Cour de cassation, chambre

services publics, y compris lorsque ceux-cisont  sociale, 19 mars 2013.
assurés par des organismes de droit privé, »

Limitation de laliberté
- religieuse (secteur privé)

"« Nulne peut apporter aux droits des

personnes et aux libertés individuelles et

collectives de restrictions qui ne seraient pas Code du travail, L.1121-1.
justifiées par Ia nature de latiche & accomplir

ni proportionnées au but recherché. »

Non-discrimination

« Nul ne peut étre 1ésé, dans son travail ou
son emploi, en raison de ses origines, de ses Constitution du 27 octobre
opinions ou de ses croyances. » 1946, Préambule.
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' Non-discrimination

ACCES AUX BIENS ET SERVICES .

« La discrimination définie aux articles 225-1
et 225-1-1, commise & 'égard d'une personne
physique ou morale, est punie de trois

ans d'emprisonnement et de 45000 euros
d'amende lorsqu'elle consiste:

1) a refuser la fourniture d'un bien ou d'un
service; [...]

4) & subordonner la fourniture d'un bien ou
d'un service & une condition fondée surl'un
des éléments visés a l'article 225-1 ou prévue &
T'article 225-1-1; [...]

Lorsque le refus discriminatoire prévuau 1° est
commis dans un lieu accueillant du public ou
aux fins d'en interdire I'accés, les peines sont
portées a cing ans d'emprisonnement et

- l'enseignement public

Interdiction du port
nes religieux par

- EDUCATION. © .

Restriction possible

du port de signes
religieux par les parents
accompagnant les
sorties scolaires

475000 euros d'amende. »

« Le service public de l'enseignement
supérieur est laique et indépendant de toute
emprise politique, économique, religieuse ou
idéologique; il tend & l'objectivité du savoir;
il respecte la diversité des opinions. Il doit
garantir a 'enseignement et 4 1a recherche
leurs possibilités de libre développement
scientifique, créateur et critique. »

«Dans les écoles, les colléges et les lycées
publics, le port de signes ou tenues parlesquels
les éléves manifestent ostensiblement une
appartenance religieuse est interdit.

Le réglement intérieur rappelle que la mise

en ceuvre d'une procédure disciplinaire est
précédée d'un dialogue avecI'éléve. »

« Les exigences liées au bon fonctionnernent du
service public de I'éducation peuvent conduire
Yautorité compétente [chef d'établissement],
s'agissant des parents qui participent a des
déplacements ou des activités scolaires, &
recommander de s'abstenir de manifester leur
appartenance ou leurs croyances religieuses. »

Code pénal, 225-2.

Code de 'éducation, L.141-6.

Code de I'¢ducation, L.141-5-1.

Conseil d'Etat, avis
du 23 décembre 2013.
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d M ‘il faut retenir

La laicité est un principe juridico-politique de
séparation du pouvoir politigue et du pouvoir
religieux. Ainsi, « la laicité est définie par l'ensemble
des textes de loi qui font le droit francais des religions,
éclairé par la jurisprudence*. » On peut toutefois
affirmer que la laicité repose sur deux piliers:la
liberté de religion et Ia neutralité de I'Etat.

LA LIBERTE DE RELIGION

Elle englobe la liberté de conscience et 1a liberté
de culte.Elle inclut en outre le droit de manifester
sa religion, en portant des signes religieux
(laissant le visage découvert) ou en participant
a des manifestations religieuses dans I'espace public.
L'Etat peut toutefois limiter cette liberté pour
des motifs liés & la sécurité publique, 4 la protection
de l'ordre, de 1a santé ou de la morale publiques,
ou a la protection des droits et libertés d'autruiz.
Par ailleurs, les citoyens ne peuvent se prévaloir
de leurs convictions religieuses pour s'affranchir
de laloiou des réglements.

Le droit de manifester sa religion peut également
étre limité par 'employeur. Dans la fonction publique,
tous les agents sont soumis au devoir de neutralité.
Dans le secteur privé, le droit de manifester sa religion
peut étre restreint pour des raisons de sécurité ou
d’hygiéne, ou si l'exercice de ce droit par le salarié
entrave ou rend impossible la réalisation de sa
mission. Cependant, toute restriction de cette nature
doit étre précise et limitée. Il ne saurait y avoir
d’'interdiction générale et absolue de manifester
sareligion dans une entreprise. Toute restriction
non justifiée constitue une discrimination religieuse.
1l en va de méme pour tout refus de délivrer un bien
ou un service en raison de la religion.

1. Olivier Roy, La laicité face a I'islam, Stock, 2005.

2. Article g de la Convention de sauvegarde des droits de'Homune et des
libertés fondamentales; adoptée le 4 novembre 1950 et ratifiée par la France
le 3 raigyq

LA NEUTRALITE DE UETAT

En premier lieu, les pouvoirs publics ne peuvent
salarier les ministres des cultess, sauf dans les
établissements fermés (intemats, casenes, hopitaux,
prisonsd) oti les individus ne pourraient autrement
exercer leur liberté de culte. Les pouvoirs publics ne
peuvent pas non plus subventionner les activités
religieuses des associations cultuelles, en leur versant
des subsides ou en mettant a disposition des locaux
gratuitement pour 'exercice public du culte.

Ces interdictions n'empéchent toutefois pas I'ftat
ou les collectivités territoriales de dialoguer
avec les acteurs religieux.

Laneutralité de I'Etat s’applique aussi aux
batiments publics, qui doivent étre vierges de tout
signe religieux. Enfin, les fonctionnaires ne peuvent
laisser transparaitre leurs convictions religieuses
par leur tenue ou leur comporternent. Ce devoir
de neutralité s'impose 4 tous les agents des trois
fonctions publiques, quel que soit leur statut, ainsi
qu'aux salariés des structures exer¢ant une mission
de service public. Linterdiction de porter des signes
religieux concerne également les éléves des écoles,
colléges et Iycées publics.

3. Sauf en Alsace-Moselle, ot Ja loi de 1905 ne s'applique pas car ce territoire
était sous gouvernement allerand quand la loi fut votée. Le Concordat y est
donc toujours en vigueur.

4.1 s"agit des aumdneries prévues alarticle 2 delaloi de 1gos.
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DOCUMENT 10

L'appel a projets constitue une pro-
cédure intéressante pour la collec-
tivité dans la mesure ou il fixe un
cadre général tout en laissant aux
associations l'initiative de proposer
des réponses adaptées. Toutefois,
les collectivités doivent étre vigi-
lantes dans la formulation de leur
appel & projets pour ne pas entrer
dans le champ de la commande
publique. En aucun cas, l'appel a
projets ne doit aboutir a une redé-
finition du projet associatif par la
collectivité.

Convention

Pour éviter cet écueil, I'appel a pro-

jets doit se limiter a:

- présenter la problématique (pro-
mouvoir les activités sportives
durant les vacances scolaires et
les ouvrir au plus grand nombre
dans le cadre d'une plaquette
municipale);

- définir les modalités souhaitées
quant a la mise en ceuvre du pro-
jet (ex.: proposition d’activités
d’'initiation a la séance ou sous
forme de stages);

- définir les critéres de sélection
des associations: statut juridique,
qualification des encadrants, colit
de l'activité, garanties assuran-
tielles.

Une fois sélectionnée, l'associa-
tion doit mettre en ceuvre le pro-
jet tel qu'elle I'a proposé. A défaut
de convention, le dossier relatif &
I'appel a projets matérialise I'en-
gagement de l'association. Tou-
tefois, une convention d’objec-
tifs est obligatoirement établie si
la subvention octroyée est supé-
rieure & 23000 euros par an (cf.

loi du 12 avril 2000). Le seuil de
23000 euros doit par ailleurs étre
apprécié toutes aides publiques
confondues: apports financiers,
mise a disposition a titre gratuit
d'équipements sportifs, de person-
nels ou encore de matériels.

Méme si le seuil de la subven-
tion est inférieur a 23000 euros, la
signature d'une convention d'ob-
jectifs est recommandée dans la
mesure ou elle permet de démon-
trer que le lien entre 1'association
et la collectivité ne reléve pas du
champ de la commande publique.
La convention peut également pré-
voir que I'association subvention-
née reverse tout ou partie des sub-
ventions a d’autres associations
ou entreprises. Cette disposition,
permise par la loi du 12 mai 20089,
permet un maniement transparent
des deniers publics.

Une attention particuliére devra

donc étre portée a la rédaction de

T'appel a projets et de la conven-

tion d'objectifs, la requalification

de la subvention en marché public
ayant plusieurs effets:

- 'association peut étre assujettie
a la TVA pour les services réalisés
dans le cadre d'un marché public
et dans les conditions similaires
a celles d’'une entreprise via les
produits proposés, le public visé,
les prix pratiqués et la publicité
réalisée;

- 1'association doit reverser la sub-
vention 2 la collectivité, si celle-
cia déja été octroyée;

- les élus peuvent étre accusés de
délit de favoritisme (Code pénal,
art. 432-14).




EXEMPLE DE FICHE D’APPEL A PROJETS

Animation sportive pendant les vacances scolaires

Pourquoi cet appel 2 projets est-il lancé par
la collectivité ?

Le programme d'animation sportive

durant les vacances scolaires consiste

a promouvoir le territoire parle biais

des activités physiques et Sportives

hors périades scolaires, fivise 3 proposer aux
usagers une offre sportive diversifide, 3 tarifs
attractifs afin de favoriser Ia pratigue sportive
par le plus grand nombre. Il sinscrit €galement
dans une logique de découverte et d'initiation
ade nouvelles disciplines sportives, sous
forme de séances uniques ou de stages. Les
propositions pourront porter surun public

en particulier (ex. : 4-6 ans, adolescents,
pratique en famille, personnes 3 mobilité
réduite...]. Cette offre Sportive peut également
s'adresseraux touristes et contribuer ainsi au
développement €conomigue du territoire, fa
pluralité de I'offre sportive pouvant étre

un critére de choix de fa destination,

Une plaquette élaborée par fa collectivite sera
diffusée & lensemble des foyers du territoire

pour les informer des activités, horaires,

tarifs, lieux de pratique et leur communiguer
les modalités dinscription, Parailleurs,
Iencadrement des animations doit étre assuré
parun animateur titulaire d'un brevet d'Etat
d’éducateurspartiﬁ BPJEFS, dipléme fédéral ou
taute qualification en concomitance avec

la réglementation,

Comment s’opérent Ia sélection
etlefinancement des projets ?

Les propositions d'activités doivent étre
transmises au service des sports pour le XXX
au plus tard, Les projets seront étudiss par
un comité de pilotage, composé des élus et
services de la ville, puis soumis au conseil
municipal. Lattribution des subventions
tiendra compte du cogt de revient des
animations mises en place Pparl'association.
Le versement de fa subvention seffectuera
de la maniére suivante : [modalités

de versement de la subvention 3 définir
parlacollectivité).

Comment s'inscrivent les usagers?

Les usagers prennent contact avec les

associations partenaires pour:

- Soit participer immédiatement 3 une séance;

- SOit réserver pour une ou plusieurs séances
a venir,

Le réglement de Ia séance est assuré

directement par lusager auprés de

f'association,

Sécurité et assurances

N appartient 4 Fassociation de souscrire

une assurance responsabilité civile et de
sassurer que fensemble de ses intervenants
Soit couvert en responsabilité civile
professionnelle pour lencadrement des
activités. L'association sengage également

a fournir 3 Ia ville, sursimple demande, les
attestations d'assurances correspondant aux
polices susmentionnées,

Fiche de présentation du projet

IDENTIFICATION DE LA STRUCTURE

.
#  Nom
Adresse ..o
Tél. 1
- Tél2
~ Email
~,  Possibilité de s'inscrire sur fe
*  site internet de l'association

[JouildNon

S

Coordonnées

du correspondant :
Nom
Adresse
Tél 1
TélL 2
Email

S

Y

S

it

B

Numéro SIRET: ......... reosmsereens

DESCRIPTIF DE UANIMATION PROPOSEE

Activité(s):

L

Lieu(x] de pratique :

"f'a:.«x:’

Tranche(s] d'age ciblée(s) :

Nombre de places / séances ou stages:
-au minimum:

Ry

%, - aumaximum:

Inscriptions :

[ Ala séance

[ Ala semaine

s [JAutres:

Description de I'animation proposée:

3 Jours:

NOMBRE D'ENCADRANTS PAR SEANCE

Nom des encadrants

Qualification (joindre une
copie du diplome)

Dates d'intervention

Plages horaires :

PERSONNEL D'ENCADREMENT

5y
e

. Joindre un budget prévisionnel lié & la mise en
} IescaOtsd’encadrementetdematériel.

place du projet, intégrant notamment




Fvaluation du projet

Une fiche bilan doit étre remplie
par l'association a la fin de chaque
période de vacances scolaires.
Cette fiche rapporte les effectifs,
le taux de présence, les attentes
exprimées par les usagers et les
éventuelles évolutions a apporter &
P’activité. Le formulaire présenté ci-
dessous présente a titre d’'exemple,

et de maniére non exhaustive, les

questions pouvant étre adressées

aux participants du programme

d’animation pour analyser:

- la provenance des usagers;

- la part des locaux et des touristes
parmi I'ensemble des usagers;

- les attentes et les besoins vis-a-
vis de la pratique;

-la perception de la qualité de
Voffre;

- le niveau d’information;

-T'adéquation des lieux de pra-
tique avec l'organisation fami-
liale;

- les tarifs;

- les formules d'activités (séance/

< Dans quelle commune habitez-vous?

Si vous habitez la commune, merci de préciser le
B QUATHET: «oecurceecenrecsceressasimrernssessnessensssssssnssssasssnse
Si vous n’habitez pas la commune:
e Ot &tes-vous logé durant ces vacances ?
[Ohoétel [lcamping [lgite [1famille
# [Damis [Jautre
% e Quelle est la durée de votre séjour sur la
commune?
3 e Lexistence du programme d’animation a-t-elle
. contribué & prolonger votre séjour?
4 Doui Cnon
~, Siouide combien de nuits?

% *Quand avez-vous eu connaissance du
programme?

3 [ avant votre arrivée sur la commune

[ une fois sur place

-, * Cette offre de loisirs est-elle pour vous une raison
de venir / ou revenir sur la commune?
k| oui [Onon

. que:
F Oadulte. e
Oenfant [Jenfant/parent

sy Les enfants participant au programme d'animation
_ habitent-ils & 'année dans la méme commune que
& vous?
lou v
# [Jnon, pour quelle raison (ex.: accueil des petits
-  enfants par les grands-parents durant les
vacances, etc.)

¥ Vous participez au programme d’animation en tant.

stage) et horaires plébiscités.

1) Quelques questions pour mieux connaitre les participants

Si les enfants fréquentant le programme
d’animation résident sur la commune, merci de
compléter les informations suivantes:

e enfant 1: ge:
sexe: M/F déja inscrit dans une association ?
[doui CInon

Si oui, pour quelle activité? .......orrreeereneenne

» enfant 2: ge:
sexe: M/F déja inscrit dans une association ?
Ooui CInon

Si oui, pour quelle activité?

= enfant 3: dge:
sexe: M/F déja inscrit dans une association ?
Houi Cnon

Si oui, pour quelle aCtVItE? .....ccovvveeerevereerrecciecianees

Qu’est-ce qui guide le choix des activités

parmi celles proposées dans le programme

d’animation ?

[l activité en elle-méme / désir de 'enfant

[ proximité par rapport au travail de
Yaccompagnant

[ proximité par rapport au domicile

[ facilité d'organisation (horaires de I'activité,
covoiturage, horaires bus)

Quelle formule privilégiez-vous dans le cadre
du programme d’animation?

[Jactivité 4 la carte (un jour, une heure)
[(stage [lles deux

La participation au programme
d’animation a-t-elle permis de découvrir
de nouvelles activités ?

Couillnon




Yo

La participation au programme d’animation a-t-

Etes-vous satisfait des horaires et des périodes

% elle permis de découvrir une nouvelle association ~ proposées?

et de s’y inscrire d titre individuel ? Ooui Onon ... si non, pour quelles raisons?
T T
Ty

< 2) Quel est votre avis sur la communication du 3) Quelle est votre appréciation générale
% programme d'initiation sportwe? du programme?

" Comment avez-vous eu connaissance du

% programme? 5

_ Oplaquette présentant le programme = b= = |8 c
2 Daffiches A G138 |ag

n-= s sz lws | cE

~, Hinformation directe en mairie EXRE 23|88 a &
+  [Obouche-a-oreille (famille, amis, voisins...) Les activités

% [site internet de votre commune proposées

~  [Osite internet de Poffice de tourisme Le tarif des-

"% [presse activités

~ [autre: Laccueil et

% fencadrement

-, Que pensez-vous en général de la communicatiori Leslieux

- se rapportant au dispositif?

3 e est-elle suffisante? Toui [Inon hﬁ:sﬁ’;fg,m;

" eestelle réalisée assez tt pour vous organiser? , -

5 DouiCnon o

.. *autresremarques:

S * Ce que vous appréciez le plus:

*  Etes-vous satisfait des informations contenues ...
~  dans les plannings d’activités?

" Coui Clnon ...
% sinon, quelles sont vos suggestions et remarques? » Ce que vous appréciez le moins

3

L adheszon (gratuite
de part[aper a des i ]Ou ée . L ettt eer e eres e e res et s e eesteseereses st s e e tee et et emoeeeeee e nenesearens
thématiques et de bénéficier i 4 1 OO OO SOO OO
de V'expertise du réseai. o
(?Xp rtise du ;gseau Déclare vouloir adhérer a Uassociation Sports et Territoires
Falt & cooevreeeeeeeenecreeeeeeeeee o
 Pour nous contacter: Signature

: "sports.temtoues@gmaxl.com
Bulletin & renvoyer par email 4 sports.territoires@gmail.com ou par courrier 4 : Sports et
terzitoires, Direction des sports, 2 rue Saint-Urbain, 67000 Strasbourg.
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